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Reformasi birokrasi adalah penataan ulang birokrasi pemerintah yang meliputi organisasi,
tata laksana, peraturan perundang-undangan, sumber daya manusia aparatur, pengawasan,
akuntabilitas, dan pelayanan publik, serta pola pikir (mind set) dan budaya kerja (culture sef)
aparatur.

Pelaksanaan reformasi birokrasi merupakan bagian penting dalam penyelenggaraan
pemerintahan sebagai jawaban atas semua permasalahan dan tantangan yang dihadapi dalam
penatakelolaan pemerintahan menuju Good Governance, antara lain mewujudkan pemerintahan
yang bersin dan bebas KKN, meningkatkan kualitas pelayanan publik kepada masyarakat,
meningkatkan kapasitas dan akuntabilitas kinerja birokrasi.

Reformasi birokrasi merupakan upaya untuk melakukan pembaharuan dan perubahan
mendasar terhadap sistem penyelenggaraan pemerintahan. Perubahan yang terkait reformasi
birokrasi yaitu:

Perubahan cara berfikir

Penataan peraturan perundang-undangan
Penguatan organisasi

Penataan tata laksana

Manajemen SDM aparatur

Penguatan pengawasan

Penguatan akuntabilitas kinerja
Peningkatan kualitas pelayanan publik

oNOOAWONS

Dalam penerapan reformasi birokrasi pada pemerintah baik pada kementrian, lembaga
serta pemerintahan daerah harus didukung dengan langkah-langkah yang tepat, sinergitas dan
berkelanjutan. Langkah - langkah tersebut dimuat ke Road Map Reformasi Birokrasi. Road Map
tersebut menjadi acuan dalam penerapan dan pelaksanaan reformasi birokrasi di instansi
pemerintah.

Road Map Reformasi birokrasi tersebut harus disusun berdasarkan sasaran yang ingin
dicapai dalam Road Map Reformasi Birokrasi Tahun 2020-2024 sesuai Peraturan Menteri PANRB
No. 25 Tahun 2020 tentang Road Map Reformasi Birokrasi 2020-2024 memuat yakni 1. Evaluasi
capaian dan pelaksanaan Reformasi Birokrasi ; 2. Analisis lingkungan strategis; 3. Sasaran dan
strategi pelaksanaan Reformasi Birokrasi 2020-2024 serta; 4. Manajemen Pelaksanaan Reformasi
Birokrasi 2020-2024. Sasaran tersebut selanjutnya menjadi fokus dalam penentuan strategi serta
penerapan program dan kegiatan sesuai dengan kondisi yang ada pada instansi pemerintah. Selain

itu, road map juga memuat isu strategis dan rencana aksi yang dilakukan untuk mencapai sasaran
yang ditetapkan.

Selain itu rencana aksi reformasi birokrasi juga memuat target kinerja yang ingin
diwujudkan sesuai dengan waktu yang ditétapkan. Target kinerja ditetapkan berdasarkan indikator-
indikator kinerja yang menggambarkan keberhasilan sasaran reformasi birokrasi sedangkan untuk
waktu berupa jangka waktu 4 tahunan road map reformasi birokrasi.

Pelaksanaan reformasi birokrasi Pemerintah Kabupaten Grobogan, khususnya Kecamatan
Kedungjati sebagai sebuah organisasi pemerintah Daerah yang memperoleh pelimpahan
kewenangan Pemerintahan Bupati untuk menangani sebagian urusan Otonomi daerah, dan
Penyelenggaraan tugas umum pemerintahan,

Rencana kerja Reformasi Birokrasi Kecamatan Kedungjati dapat dilihat pada tabel berikut
ini, yang memuat dan menetapkan isu permasalahan strategis, rencana kegiatan dan jadwal
pelaksanaan.
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Area [ Jadwal Pelaksanaan
P;’;‘;:? Permasalahan | Rencana Kegiatan ) ] . ) N | '
Mikro Strategis Januari | Februari | Maret | April | Mei | Juni | Juli | Agustus | September | Oktober | November | Desember
Manajemen | Peran Pimpinan | Implementasi
Perubahan | dan Pegawai | program RB dalam
| dalam rapat pimpinan dan
implementasi setiap kegiatan
reformasi
‘ birokrasi  belum
optimal
Monev Monev pelaksanaan
Pelaksanaan RB | RB secara berkala
belum dilakukan | (minimal setahun
| secara berkala sekali)
|'Agen Perubahan | Mengusulkan diklat
‘ belum agen perubahan
menunjukan Setiap agen
peran secara aktif | perubahan
dalam menyusun rencana
menerapkan aksi
tugas dan | Monev pelaksanaan
tanggung program/rencana
jawabnya aksi agen
perubahan
Implementasi Sosialisasi gerakan /
kegiatan revolusi | kegiatan revolusi
mental mental lingkup
kecamatan
Monev kegiatan
revolusi mental
- secara berkala
\ Penataan Evaluasi Menyusun peta/
peraturan Peraturan matrik peraturan




perundang-
undangan

perundang-
undangan yang

perundangan yang
tidak harmonis

tidak  harmonis
belum dilakukan
secara berkala

Monev  peraturan
perundang-
undangan  secara
berkala

Penataan
tatalaksana

!

[ SOP yang ada
tidak sesuai

dengan bisnis

proses Pemkab

| Grobogan

Mengintegrasikan

SOP yang sudah
ada dengan peta |
bisnis proses [

pemkab. Grobogan |

Monev SOP tidak
| dilakukan secara

Monev SOP secara
berkala (minimal 2

berkala (per- | tahun sekali)
semester) |
Implementasi | Melakukan integrasi
perkembangan e-  e-government yang
' government sudah
belum terintegrasi
Pengembangan | Menyusun peta /
inovasi e- | matrik e-
government government dan
masih belum | rencana
optimal pengembangannya
| Monev
pengembangan  e-
} government secara
berkala
Penataan Evaluasi Monev kinerja
Kelembaga | organisasi  dan | organisasi eselon il :
n jabatan dan | sampai dengan IV !
fungsinya masih | secara berkala |
sebatas di i

| sekretariat belum |
dilakukan secara |
khusus oleh
internal Ditjen. TP

Evaluasi  kinerja

“Monev kinerja




pelaksana belum
selesai

pelaksana  secara
berkala

dilaksanakan
Penataan | Pengembangan | Menyusun
SDM pegawai berbasis | peta/matrik
aparatur kompetensi kebutuhan pelatihan
belum optimal | pegawai  berbasis
dilaksanakan kompetensi  sesuai
dengan bidang
tugasnya  masing-
masing
Monev
pengembangan
kompetensi pegawai
secara berkala
Penilaian kinerja | Monev penilaian
individu (SKP) | SKP secara berkala
belum
sepenuhnya
berdasarkan
capaian  kinerja
masing-masing
individu
Monev Monev penegakan
pelaksanaan disiplin pegawai
aturan/  disiplin/ | secara berkala
kode etik belum
optimal dilakukan
Penguatan | Peran pimpinan | Melibatkan pimpinan
akuntabilita | dalam dalam penyusunan
s kinerja | penyusunan Renstra, Renja PK
rencana strategis, Monev capaian
PK dan | kinerja oleh
pemantauan pimpinan langsung
capaian  kinerja | secara berkala
belum optimal
dilakukan
Peningkata | Sistem Monev pengendalian




na

Pengendalian

gratifikasi oleh tim

Pengawasa gratifikasi belum secara berkala
n _optimal dilakukan |
Penangan Monev penanganan |
pengaduan pengaduan |
masyarakat masyarakat oleh tim |
belum optimal secara berkala ;
dilakukan
WBS belum Sosialisasi WBS
disosialisasikan di  Monev Pelaksanaan |
seluruh unit  WBS
organisasi |
Peningkata Pelayanan publik Monev  pelayanan
n  kuslitas | masih belum  publik secara
pelayanan = memanfaatkan berkala
publik teknologi
informasi secara
optimal
Punishment/ Menyusun  usulan
reward bagi penetepan
pelaksana punishment and
layanan dan reward bagi
kompensasi bagi _pelaksana layanan
penenma layanan Menyusun  usulan
apabila layanan pemberian_ )
belum optimal kompensasi bagi
penerma  layanan
apabila layanan
tidak sesusai standar
Monitoring dan
evaluasi secam
| berkala
Inovasi Menyusun -
pelayanan publik petamatnk u
peium optimal inovasi  pelayanan
publik dan
perkembangannya

Optimahsasi _inovasi




[pelayanan publik

Monev inovasi
. | pelayanan publik
' Program Penetapan salah | Menyusun  usulan
percepatan = satu unit kerja penetapan unit kerja
RB/Quick quick wins

| wins

Menyusun peta /
matrik kebutuhan
unit kerja yang akan
dijadikan  program
quick wins RB
Monev unit  kerja
quick wins secara
berkala
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